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บทคัดย่อวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 5 ประการคือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและ

ระดับการปฏิบัติการบริหารโรงเรียนคลองลาดกระบัง  เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ ก่อนการ
พัฒนา 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนคลองลาดกระบังเชิงกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็น
มืออาชีพ 3) เพ่ือศึกษาผลการปฏิบัติในการบริหาร โดยใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนคลอง
ลาดกระบังเชิงกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ 4) เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                  
และคุณภาพของนักเรียน 5) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนคลอง
ลาดกระบังเชิงกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ โดยประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นบุคคล                
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนคลองลาดกระบัง ระหว่างปีการศึกษา 2559 – 2560 
จ านวน 5 กลุ่ม ได้แก่ 1)  คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาจ านวน 14 คน 2) คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจ านวน 7 คน 3) คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง จ านวน 16 คน                        
4) ผู้ปกครอง จ านวน 110 คน 5) นักเรียนจ านวน 154 คน และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลประกอบด้วย แบบสรุปผลการศึกษาเอกสาร แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating  Scale) 5 ระดับ จ านวน 5 ชุด แบบบันทึกข้อมูลการประชาพิจารณ์ แบบบันทึกข้อมูลการ
สนทนากลุ่ม แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนคลองลาดกระบัง แบบบันทึกคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนคลองลาดกระบัง                   
และแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครอง 
 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการศึกษาวิเคราะห์เอกสารพบว่าสภาพปัจจุบันปัญหา               
ในการด าเนินการการบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ ด้านปัจจัยน าเข้า  
(Input) โรงเรียนมีทรัพยากร บุคลากร วัสดุอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีที่ยังไม่เพียงพอและ
เหมาะสม แต่จุดเด่นคือ ผู้ปกครองและชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับโรงเรียน ด้านกระบวนการ  
(Process) การบริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ ยังท าได้ไม่ชัดเจน ไม่เป็นระบบ 
หลักสูตรสถานศึกษายังไม่ได้ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน กระบวนการจัดการเรียนรู้ยังไม่เหมาะสม              
กับการเรียนรู้ สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ยังไม่ได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 
ด้านผลผลิต (Output) คุณภาพการจัดการศึกษายังต้องได้รับการพัฒนาทั้งในด้านผู้เรียน ครูผู้สอน  
ระบบการบริหารจัดการ อาคารสถานที่และการจัดการเรียนรู้ ด้านผลกระทบ (Outcome) ครมีู
ทัศนคติเชิงลบในการพัฒนาด้านวิชาการ ครูส่วนใหญ่ไม่ต้องการไปอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะหรือความรู้
เพ่ิมเติม ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติการบริหารโรงเรียน เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพของ
โรงเรียนคลองลาดกระบัง ก่อนการพัฒนาพบว่าระดับการปฏิบัติก่อนการพัฒนา โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง อยู่ในระดับปานกลาง  



            ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 รูปแบบการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา                   
ด้วยการบริหารคุณภาพเชิงระบบที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลและผ่านการประเมินความเป็นไปได้              
ในการใช้ด าเนินการโดยการประชาพิจารณ์ การสนทนากลุ่มและประเมินความเหมาะสมโดย
ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย 6 ขั้นตอน CASE Model คือ 1) รวบรวมข้อมูล (Collect Data)               
2) วิเคราะห์และจ าแนกข้อมูล (Analysis and identify) 3) จัดระบบงาน (Setting System)                  
5) ประเมินผลภาพรวมการพัฒนา  (Evaluation)   

  ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการพัฒนาโดยใช้ รูปแบบการบริหารโรงเรียน                     
คลองลาดกระบังเชิงกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ พบว่าผลการพัฒนาโดยภาพรวม                    
อยู่ในระดับมากท่ีสุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวม
มีผลการพัฒนาอยู่ในระดับมาก ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร โดยภาพรวมมีผลการพัฒนา                
อยู่ในระดับมาก ด้านการก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมมีผลการพัฒนาอยู่ในระดับมาก ด้านการน า
รูปแบบสู่การปฏิบัติ โดยภาพรวม มีผลการพัฒนาอยู่ในระดับมาก ด้านการควบคุมและประเมินผล
รูปแบบ โดยภาพรวมมีผลการพัฒนาอยู่ในระดับมาก               

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการใช้รูปแบบ               
การบริหารโรงเรียนคลองลาดกระบังเชิงกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ พบว่า                       
โดยภาพรวม มีผลการพัฒนาอยู่ในระดับสูงขึ้นทุกชั้น และเมื่อพิจารณาเป็นรายชั้นเรียน โดยเรียงตาม
ชั้นเรียนที่มีการพัฒนาสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม ได้แก่ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5                 
และชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ตามล าดับ ส่วนคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนคลองลาดกระบัง พบว่า 
นักเรียนมีร้อยละของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จากการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนคลอง
ลาดกระบังเชิงกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ พบว่า โดยภาพรวม มีผลการพัฒนา                   
อยู่ในระดับสูงขึ้นทุกมาตรฐาน 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 5 ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารโรงเรียน                 
คลองลาดกระบังเชิงกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
และเม่ือพิจารณารายกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวม               
มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีความพึงพอใจมากท่ีสุด ในประเด็น 1) ครูสอนให้นักเรียน
ท างานและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 2) ครูมีสื่อการสอนและอุปกรณ์ท่ีน่าสนใจ มีความ
หลากหลาย 3) ครูใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยในการสอนนักเรียน 4) ครูมีการเตรียมตัวก่อนสอนเป็นอย่างดี                     
5) ครูมีวิธีสอนให้นักเรียนเป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาครูด้วยเครือข่ายการเรียนรู้ โดยรวมมีความ
พึงพอใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีความพึงพอใจมากท่ีสุด ในประเด็น ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้
กับครูท่านอ่ืน ๆ และกลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาครู สู่นักวิจัยในชั้นเรียน โดยรวมมีความพึงพอใจ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด โดยมีความพึงพอใจมากที่สุด ในประเด็น ครูมีการแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อ
ช่วยเหลือนักเรียน 


